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Inledning

Med denna nya tematiska dossier vill vi informera om det
projekt som vi har genomfort i Bolivia sedan 2018 (med
finansiering fran ForumCiv) och som nu avslutas. Var avsikt ar
inte bara att presentera de resultat som uppnatts, utan ocksa att
redogora for hur vi har arbetat och reflektera 6ver den aktuella
situationen och mojligheterna att resultaten kommer att
overleva.

Bolivia fortsatter att leda statistiken over informellt arbete i
Latinamerika och Karibien, enligt den senaste rapporten fran
Internationella arbetsorganisationen (ILO) med titeln
“Panorama Laboral 2023”. Under tredje kvartalet 2023
beraknades 80,8 % av arbetstagarna i Bolivia vara informellt
sysselsatta, medan det regionala genomsnittet var 48 %.
Situationen var dnnu allvarligare bland kvinnor, eftersom 83 %
av dem arbetade i den informella ekonomin, medan 78 % av
mannen ocksa gjorde det.!

thttps://www.ilo.org/sites/default/files/wemsps/groups/publi

¢/ @americas/ @roima/documents/publication/wems_906617.
pdf
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Projektets malgrupp

Projektets malgrupp ar en utsatt befolkningsgrupp som
huvudsakligen bestar av arbetare inom den informella sektorn
(skoputsare, vindrutetorkare och gatuforsiljare) och hemlosa,
som ingdr i Projektet Hormigén Armado fran Fundacién Artes
y Culturas Bolivianas (Projektet H.A.-FACB).

Projektet H.A-FACB, som startade 2005, har i sin forsta fas
fokuserat pa skoputsare, en siarskilt marginaliserad grupp.
Skoputsarna bar en balaklava som tacker deras ansikten for att
undvika att bli igenkdnda, eftersom de utsitts for
diskriminering. Projektet Hormigon Armado-FACB har fran
borjan inriktat sig pa att forsvara och lyfta fram skoputsarens
yrke och aven pa att motivera samhallet till solidaritet. Som
verktyg for att uppna dessa mal har Projektet HA-FACB anvant
tidningen Periédico de los Lustrabotas, El Hormigén-guidade
turer med skoputsare, veckovisa workshops, stod till
skoputsares tekniska utbildning, stod till skoputsares
skolutbildning, juridiskt stod och hilsostod.

Kollektivet H.A. samlar mer 4n 150 kvinnor, man, flickor och
pojkar fran La Paz och El Alto. Nar vi startade vart projekt, i
samarbete med Projektet HA-FACB, fokuserade vi pa en grupp
om 40—50 vuxna och 20—30 barn, och indirekt pa resten av
kollektivet och andra representerade sektorer.
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Lokala partners

Projektet H.A-FACB har varit var samarbetspartner under alla
dessa ar fram till 2024, dven om de senaste tva aren Asociacion
Multisectorial para el Desarrollo Integral del Colectivo
Hormigén Armado2-AMDICHA har varit det. AMDICHA ar en
forening som projektdeltagarna har bildat for att forsvara sina
rattigheter. Under 2025 har endast AMDICHA varit var lokala
partner, eftersom FACB genomforde sin exitplan.

Vi har haft en kontinuerlig och god kommunikation med
Projektet H.A.-FACB, vilket har bidragit till ett bra samarbete.
Nar det giller AMDICHA har vi organiserat nagra moten med
styrelsen for att fa deras asikt om de genomforda aktiviteterna.
Det ansags nodvandigt att skapa en projektgrupp bestaende av
tre medlemmar (som ingar i foreningen) med vilka vi har
regelbunden kontakt for att diskutera projektets framsteg.
Bland deras uppgifter ingar ocksd att skriva och skicka
kvartalsrapporter till oss. For den sista fasen av projektet
anlitades en extern koordinator och en administrator, eftersom
foreningen dnnu inte var redo att arbeta sjilvstandigt. Vi har
regelbunden kontakt med koordinatorn och administratoren
(koordineringsteamet som inkluderar administratoren for det
socioekonomiskt entreprenorskap), vilket gor att vi kan halla
oss a jour med allt som hinder, bade i foreningen och i
genomforandet av projektet.

2 Multisektoriella Association fér Integrerad Utveckling av H.A. Kollektivet
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Overgripande mal och metodologisk inriktning

Vart overgripande mal under dessa ar har varit att underlitta
for kvinnor-modrar, deras partners och andra medlemmar i
H.A.-Kollektivet att utova sin ratt till utbildning, ett vardigt
arbete, tillgdng till information och kunskap for att kunna
paverka och framja sina rattigheter. Nar vi refererar till de
kvinnor som deltar i projektet kallar vi dem “kvinno-modrar”
eftersom dessa kvinnor lever i en miljo som praglas av sociala
och ekonomiska ojamlikheter. Detta innebar att moderskapet
och omvardnaden av barnen ar deras prioriterade roll, som de
utfor samtidigt som de dagligen kidmpar for att forsorja sig,
vilket péaverkar utovandet av deras andra rattigheter. Det
havdas att all forskning eller alla projekt maste genomforas
utifrdn ett genusperspektivs. Darfor har vi tagit hansyn till
relationen mellan min och kvinnor nir vi planerat
aktiviteterna. Det fanns till exempel workshops for familjer som
fokuserade pa jamstilldhet, med malet att oka deltagarnas
medvetenhet om dmnet (mer information nedan).

Deltagande metodik

Projektet har genomforts utifran deltagarnas livshistoria, och
deras asikter och forslag har alltid beaktats. Arbetssattet i
utbildningsworkshopparna  har  varit = deltagarbaserat.

3https://www.ecorfan.org/bolivia/series/Topicos%20selectos%20de%20Recursos_
VI/Docslnactivos/Articulo%206.pdf
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Deltagarna har inte varit passiva mottagare av den kunskap som
formedlats av handledarna i de olika workshopparna, utan har
aktivt bidragit till undervisnings- och inlarningsprocessen.
Deltagande workshoppar ar ett samarbetsverktyg som ofta
anvands for att framja kollektivt och individuellt larande,
samtidigt som de genererar vardefull information och
arbetsutrymmen som framjar deltagande pa lika villkor i de
flesta samhallsutvecklingsprojekt4.

Den deltagande metodiken bidrar till att 6ka medvetenheten om
vissa dmnen och till att utveckla kunskaper och fardigheter. Nar
workshoparna var avslutade utviarderades de gemensamt.

Empowerment och hallbarhet

Projektet fokuserade pa att alla deltagare skulle fa tillgang till en
traningsprocess for att utveckla ledarskapsformégor och fa
verktyg for personlig och kollektiv empowerment.
Empowerments huvudsakliga funktion ar att” framja och
mobilisera resurser och potential som gor det mojligt for
individer, grupper eller samhdllen att fa kontroll och
inflytande over sina liv”s. Med detta mal skapades socio-

4 https://identidadydesarrollo.com/talleres-participativos/

> Empowerment: stirkande av vélbefinnande ur ett samhillspsykologiskt
perspektiv. Gil La Cruz, Marta (red.) 2007. Socialpsykologi och valbefinnande: en
tvarvetenskaplig approach, 154-173. Universitet: Zaragoza.


https://identidadydesarrollo.com/herramientas-de-aprendizaje-y-planeacion-participativa-smv/
https://identidadydesarrollo.com/que-implica-desarrollar-un-proyecto-comunitario/
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produktiva verksamheter och bildandet av association
(AMDICHA) stoddes.

Dossierns struktur

I den forsta delen av denna dossier beskriver vi hur vi har
arbetat och presenterar de olika utbildningsworkshoppar som
har erbjudits kvinnor-modrar och andra medlemmar i
kollektivet. I den andra delen beskriver vi vart kulturella arbete,
vart paverkansarbete, var socialisering och vart deltagande i
evenemang. Den tredje delen fokuserar pa deltagarnas barn. I
den fjarde delen fokuserar vi pad de resultat som projektet
uppnatt. Slutligen analyserar vi vad vi gjorde bra och vad vi
kunde ha gjort battre, samt framtidsutsikterna. I denna del
inkluderar vi, forutom vara kommentarer, &ven kommentarer
fran Projekt H.A.-FACB och AMDICHA
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Utbildningsinsatser under
projektet

Utbildningsworkshops for familjer

I Agenda 2030 for hallbar utveckling aterspeglas jamstélldhet
och stiarkande av flickor och kvinnor i SDG 5 (héllbar
utvecklingsmal 5: jamstalldhet) — relaterat till SDG 4 (kvalitativ
utbildning). nar det galler ratten till en inkluderande, rattvis och
kvalitativ utbildning och livsldngt larande. Empowerment ar
kopplat till manskliga rattigheter som sexuell och reproduktiv
halsa och utbildning, vilka anses vara grundlaggande for att
framja och oka kvinnors deltagande pa alla nivier i samhallet,
aven pa det ekonomiska planet®. Darfor fattades beslutet att
anordna utbildningsworkshops med fokus pa familjer.

6 https://www.pactomundial.org/noticia/sabes-como-los-principios-de-
empoderamiento-de-la-mujer-weps-impulsan-la-igualdad-de-genero-en-las-

empresas/
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Workshops for familjer
Behandlade dmnen

Néagra av de amnen som behandlats i dessa workshops har till
exempel varit jamstélldhet, maskulinitet och
sexualundervisning. Utbildningen riktade sig bade till kvinnor-
modrar och man.

Barnskotaren i rummet for tidig stimulans identifierade fall av
undernaring hos barn och smabarn (mer information nedan).
Eftersom detta dessutom ar ett &terkommande problem i den
population som H.A.-Kollektivet tillhor, organiserades
workshops om nutrition och forsta hjalpen.
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Workshop om forebyggande av sexuellt vald riktad till
familjerna i H.A.-Kollektivet

Workshops om sexuellt vild.

For kvinnor- modrar, fader, elever i grundskolan och gymnasiet
erbjods workshops om forebyggande av sexuellt och
konsrelaterat vald. Dessa genomfordes med aldersuppdelning
for att anpassa amnet till deltagarna.

Cirklar for foraldrar

Huvudsyftet med foraldragrupperna var att ge information och
viagledning sa att fordldrarna kunde forbattra sina

9
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familjerelationer och ge sina barn en battre utbildning. For
detta andamal utvecklades teman for reflektion och utbyte av
erfarenheter om olika amnen.

Workshops for socio-produktiva verksamheter

I syfte att utbilda kvinnor-modrar i H.A.-Kollektivet sa att de
kunde utveckla alternativa, naringsrika och halsosamma
gastronomiska produkter, genomférdes under projektets forsta
ar olika workshops inom gastronomi.

Gastronomisk workshop

Utbildningen omfattade &aven internationella matlagnings-
tekniker, till exempel kinesisk, spansk, europeisk, asiatisk,
vegetarisk och grill mat.

10



Fran maktloshet till egenmakt

— . &

:#’;__-—-_‘:i: ________I — :__'_-__;___;_',\L'-_:'_'_:T_,_. —
'-_ _""_ y & {-—--:—;-:: _'_L_ f X : 3

7B &

Deltagarna ldr sig att laga mat pa griilen.

Traningen kompletterades med bageriworkshops dar
deltagarna fick lara sig att tillverka alternativa, naringsrika och
hilsosamma produkter.

11
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Kreativa och hallbara bakverk

Bakverk

Idén var att utveckla tva eller flera kreativa och héallbara bakverk
som var majliga att sélja, sa att deltagarna i utbildningen kunde
fa ndgon ekonomisk intakt.

Workshopparnas allmidnna innehall var: konditoriteknik,
utveckling av alternativa konditoriprodukter, drift av ett
konditori, pasta/pizza. For denna utbildningsprocess
faststilldes foljande oOvergripande innehall: hilsa, néaring,
sjalvforvaltning och kreativitet.

12
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Somnad och konfektion

Somnad och konfektion.

Det anordnades dven workshops i somnad dar deltagarna larde
sig att gora monster och sedan sportklader och skoluniformer.
Dessa workshops kompletterades med en workshop i
screentryck.

Workshop 1 screentryck

13
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Workshops for att hantera socio-produktiva
verksamheter och AMDICHA

En viktig workshop for att bidra till utvecklingen av fardigheter
for ledning av socio produktiva verksamhet var den om
ledarskap. Denna utbildning gav kunskaper och verktyg for
teamarbete, samordning, planering och processhantering. I
detta fall ar det intressant att notera kvinnornas intresse for att
delta i denna workshop. Av de 19 deltagarna var 18 kvinnor och
endast 1 man.

y

Workshop om ledarskap. l

Kursledaren gjorde en diagnos av workshopens tematiska axel,
vilket ar och innebar “ledarskap”. Darefter inleddes den
teoretiska och praktiska processen kring temat, med
utgdngspunkt i folkbildning, det vill siga med utgangspunkt i

14
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deltagarnas kunskaper och erfarenheter for att sedan starka och
komplettera den nodviandiga informationen med fokus pa
workshopens mal.

------

Workshop o ledaskap

Slutligen tillampades allt det larda i praktiken. Hela processen
genomfordes med hjalp av dynamiska 6vningar och lekar for att
underlatta inlarningen.

Personlig och kollektiv empowerment

For att kvinnor-modrar ska kunna erkdnna sina formégor,
kommunicera och interagera pa ett sjalvsikert och empatiskt
satt for att fatta beslut utifran ett kritiskt och kreativt ledarskap,
genomfordes en workshop om personlig och kollektiv
empowerment.

15
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Begreppet kvinnlig empowerment, i relation till jamstalldhet
mellan konen, har blivit mycket populart under de senaste aren,
bade pa det sociala omradet och inom naringslivet. Men vad
innebar detta begrepp egentligen? Dess ursprung gar tillbaka
till den fjarde varldskonferensen om kvinnor i Peking (1995) och
avser “0kad deltagande av kvinnor i beslutsprocesser och
tillgang till makt” med malet att framja jamstdlldhet mellan
konen.7.

Minst tre dimensioner av empowerment bor beaktas:

1) Personlig: kinsla av mening, sjalvfortroende och
individuell forméaga.

2) Nira relationer: formaga att forhandla om beslut
inom paret och hushallet.

3) Kollektiv: samarbete for att uppna storre inflytande i
formella och informella institutioner. 8

Syftet med denna workshop var att underliatta kollektiv
organisering for samarbete och forsvar av ekonomiska, sociala

7 https://www.pactomundial.org/noticia/sabes-como-los-principios-de-
empoderamiento-de-la-mujer-weps-impulsan-la-igualdad-de-genero-en-

las-empresas/

8 Pérez, V. M. y Vazquez, V. (2009). Familia y empoderamiento femenino: ingresos, trabajo
domeéstico y libertad de movimiento de mujeres chontales de Nacajuca, Tabasco.
Convergencia,16(50), 187-218.

16
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och kulturella rattigheter. Forvantningen var att kvinnornas
partners och andra medlemmar i H.A.-Kollektivet skulle
erkinna deras och de andra medlemmarnas formagor,
beslutsfattande och ledarskap.

Gruppsammanhallning och konfliktlosning

P& grund av konflikter inom AMDICHA:s styrelse, som tog sig
uttryck i kénsligheter och agg i de moten som holls,
organiserades forst fyra workshoppar om
gruppsammanhallning och konfliktlosning, och darefter
ytterligare en workshop med fem sessioner. Hela gruppen
uppmanades att delta. Det ar dock viktigt att poangtera att det
framst var kvinnor-médrar som deltog, &ven om det inte finns
nagra konflikter mellan dem, utan endast enstaka problem som
rykten och skvaller.

Marknadsforing, budgetplanering och kreativ
ekonomi

Workshopen om marknadsforing, budgetplanering och kreativ
ekonomi riktade sig till kvinnor-médrar och andra medlemmar
i H.A.-Kollektivet. Syftet var att ge dem formagan att sjilva
driva socioekonomiska verksamhet, fa innovativa idéer och
kollektivt forvaltad kunskap med fokus pa gastronomi och
konditori samt andra relaterade tjanster.

17
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J

.Marknadsﬂ)'ringsworkshop
Néagra av de amnen som behandlades under workshopen var:

sjalvkansla och ledarskap
affarsforslag
marknadsundersokning

Det fanns ocksa innehéall som fokuserade pa att starta ett foretag
med hansyn till marknadens behov, affirsplan, skatter eller
mervarde for produkten. Alla amnen var relaterade till att starta
ett foretag inom gastronomi/bakning.

Atervinning och hallbar utveckling

En annan viktig workshop, riktad till hela H.A.-kollektivet
(inklusive deltagarnas barn), handlade om atervinning och
héllbar anvandning av naturresurser i produktiva aktiviteter.

18
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Den fokuserade pa att sensibilisera alla deltagare, fran de yngsta
till de dldsta, om vikten av att ta hand om miljon och atervinna.

Barn ldar sig att ta hand om naturen.

I syfte att 6ka medvetenheten om att vi inte far forstora naturen
omkring oss uppmuntrades medlemmarna i H.A.-Kollektivet
att dela innehallet i denna workshop med familj och vanner.
Syftet var att bidra till en 6kad medvetenhet om var koppling till
naturen och vikten av att ta hand om den plats dar vi lever.

Mikrofinansiering och IT

Traningen i mikrofinansiering for socio-produktiva foretag
hade som mal att kvinnor-modrar (och andra medlemmar av

19
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H.A.-Kollektiv)  skulle fa kunskap om finansiella
system/mikrofinansiering, samt om sjalvforvaltning av socio-
produktiva verksamhet. Syftet var att deltagarna skulle bli
medvetna om den logiska matrisen for hallbara ekonomiska
aktiviteter. For detta &ndamal erbjods en utbildningsmodul i
administration och redovisning.

Workshop 1 bokforing

17 kvinnor deltog i denna workshop. Arbetsmetoden baserades
pa amnen som ror vardagslivet och hemmet, det vill sdga den
bokforing som skots dagligen.

Ovningar gjordes med procent, medelvirden, kostnader etc.
Man arbetade ocksd med admnet produktionskostnader i
ekonomiska verksamhet.

20



Fran maktloshet till egenmakt

Datorkunskap

Det holls ocksd workshops for att ge medlemmarna i H.A.-
Kollektivet badde kunskap och nodviandiga verktyg inom
grundlaggande datorprogram.

Deltagarna visar upp Office-certifikatet

Innehéllet strackte sig fran att starta datorn till att lara sig
Word, Excel och Power Point. Vid kursens slut fick de ett Office-
certifikat som de kan lagga till i sitt CV.

21
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Talkonst

Worklshops i retorik.

For att alla skulle kunna forvarva fardigheter och strategier for
att kommunicera och férmedla budskap pa ett ordnat, tydligt
och koncist siatt anordnades workshops i retorik. Deltagarna
fick verktyg som hjilpte dem att Overvinna sin radsla for
publiken och andra sociala aktorer. Metoden som anviandes var
deltagarorienterad och fokuserade pa:

hur man talar val infor publik

hur man star

tekniker for att modulera rostlaget
diktion och ansiktsuttryck.

22
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De forsta sessionerna var teoretiska, sedan gjordes 6vningar. I
slutet av workshopen presenterade varje deltagare ett amne
efter eget val dar de skulle tillampa allt de lart sig.

Planering och utformning av projekt

4
Projektworkshop

Workshopparna for planering, utarbetande och genomférande
av projekt var ett viktigt steg for att konsolidera H.A.-Kollektivet
som organisation, eftersom de svarar mot ett av de konkreta mal
som anges i AMDICHA:s stadgar. Syftet var att ge deltagarna
verktyg for att planera och utarbeta projekt som syftar till att
forbattra tillgangen till rattigheter for foreningens medlemmar
och andra sektorer som foreningen representerar.
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Systematisering av erfarenheterna

En deltagande workshop genomfordes med kvinnor-modrar,
kursledarna och medlemmarna i H.A.-Kollektivet for att
systematisera for att systematisera det man har lart sig, det vill
saga en kritisk och reflekterande rekonstruktion av den
formativa erfarenheten. Slutsatser drogs om den genomforda
processen och dess resultat. Arbetet dokumenterades och
spreds.

Klimatforandringar och hallbar utveckling

Darefter anordnades, i samarbete med organisationen Reacciéon
Climatica, en workshop om klimatforandringar och hallbar
utveckling. Denna utbildning ar kopplad till SDG 13
(Klimatatgarder). Det ansadgs viktigt att oka deltagarnas
medvetenhet om detta amne, eftersom klimatférandringarna pa
ett eller annat satt kommer att paverka alla manniskor pa alla
kontinenter.

Under de tva forsta sessionerna informerades deltagarna om de
olika klimatforandringar som skett 6ver tid och deras effekter
pa var miljo. Under den tredje sessionen visades en video om
naturens utveckling frdn jordens borjan till 2000-talet. Detta
material gav upphov till en stunds reflektion och analys 6ver hur
var och en av oss, genom sma handlingar, bidrar till dessa
forandringar som ofta ar skadliga. Under den sista sessionen
fortsatte processen med reflektion och medvetenhet. Detta
deltagarbaserade forum gjorde det mojligt for deltagarna att
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dela erfarenheter och utforska satt att andra beteenden som
ibland sker omedvetet.

Klimatfordndringar och hallbar utveckling

Workshops i projektets sista fas

Under de senaste dtta manaderna av projektet fokuserade man
pa att forstarka de omraden som kunde lagga grunden for
AMDICHA:s sjalvstandiga arbete.
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Finansiering for entreprenorer

£ __-ﬂ_ s
Finansworkshop for entreprenérer.

En av dessa workshops, ekonomi for entreprencrer, hjilpte
kvinnor-modrar som deltar i det socioekonomiska projektet att
béattre organisera sin budget och fa kontroll 6ver sina inkomster.
Dessutom bidrog denna workshop till att utveckla deltagarnas
grundliggande fardigheter och visade pa fordelarna med
teamarbete genom aktiviteter som genererar nya kompetenser.

26



Fran maktloshet till egenmakt

Workshop om risker

En riskworkshop organiserades exklusivt for AMDICHA:s
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styrelse.
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Workshop med den nuvarande styrelsen

Man analyserade mojliga finansiella, operativa, juridiska,
organisatoriska och sociala risker, brist pa finansiering och
beroende av externt stod etc.

Audiovisuellt innehall och digital marknadsforing

Det holls ocksa en serie workshops som syftade till att ge
deltagarna kunskaper om hur man skapar audiovisuellt och
fotografiskt innehall, samt om marknadsforing, hantering av
sociala medier och evenemangsorganisation.
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5

Fotografi workshop

Workshopparna var upplagda med ett teoretiskt-praktiskt
fokus. Maélet var att utveckla kompetenser som gor det mojligt
for deltagarna att kommunicera tydliga, kinsloméassigt budskap
som 4r i linje med deras identitet, syfte och sammanhang, med
hjalp av tillgangliga verktyg som mobila enheter och gratis apar.

Avancerade kulinariska fardigheter

Ett avtal slots med Fabrica Gato Chef sa att deltagarna i Lustra
Gourmet och andra medlemmar i H.A.-Kollektivet kunde delta
i utbildningar i kulinariska fardigheter for att forstirka de
kunskaper de tidigare forvarvat.
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Kollektivt empowerment med Mujeres Creando

Workshop med Mujeres Creando

Slutligen beslutade samordningsteamet att under projektets
forlangningsperiod skulle en ny workshop anordnas for att
starka kvinnornas kollektiva egenmakt, och man enades om att
Mujeres Creando, en feministisk grupp med lang erfarenhet,
skulle ansvara for detta.
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Deltagare i workshop om empowerment med Mujeres Creando

En av deltagarna sa att hon tyckte om workshoparna eftersom
hon larde sig att vardesatta sig sjalv som kvinna och att prata
om kvinnor, "vilka rdttigheter vi har, hur vi ska vara och inte
vara blyga och dlska oss sjalva som vi ar”.

Négra av kvinnorna som var modrar deltog tillsammans med
sina dottrar och berattade att de sarskilt uppskattade den
vagledning som workshopen gav de unga flickorna, till exempel
hur och varfor de ska siga NEJ. En annan berittade att hon
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deltog tillsammans med sin tolvariga dotter och att de
forklarade allt om tonéren, om de problem som en kvinna kan
ha, om overgrepp och diskriminering. Sammanfattningsvis kan
man siaga att denna workshop uppskattades mycket av
deltagarna.
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Kulturella aktiviteter och

paverkansarbete

Hiphop-workshops anordnades pa gatan och deltagande i
kulturevenemang. P4 sa satt kunde deltagarna synliggora sin
situation.

Lustra MC

Lustra MC delar med sig av sin erfarenhet:

Hiphop-workshoparna var produktiva eftersom
de mottogs positivt av ungdomarna. Vissa deltog
dnda till slutet, dven ndr vi blev inbjudna till

32



Fran maktloshet till egenmakt

inspelningsstudion. Jag tyckte att det var en fin
upplevelse att synliggora oss for samhdllet i La
Paz. Inspelningsprocessen gick bra i borjan, vi
valde ut dem som ville delta och det var en
fantastisk upplevelse. Ddrefter vet jag inte vad
som hdande med producenten, som inte levererade
masterbandet med inspelningarna till oss. Jag
blev verkligen mycket besviken. Jag var tvungen
att leta efter och betala for en annan studio, vilket
innebar en investering som jag inte fick tillbaka 1
tid eller pengar, men ddremot i erfarenhet. Jag
insag att det ar ldttare att ge upp dn att fortsdtta,
men jag gjorde inte det, jag fullfoljde projektet och
sa blev Diversos Style till, ett projekt som, Gven om
det fick liten spridning, var mycket givande i form
av erfarenhet. Alla deltagare uttryckte sig och jag
tror att det var det viktigaste. Var och en visade
sin talang genom att tala lite om personliga och
sociala kdnslor, samt om att oOvervinna
svdarigheter. Jag skulle ha velat marknadsfora det
bdttre med ett mer engagerat team for att nd ut till
fler. I slutdndan ldrde vi oss det att satsa pa musik
beror mycket pa hur mycket man marknadsfor sig
och vilka kontakter man har. Jag marknadsforde
Dama Caballero med hela mitt hjdrta i staden och
jag kdanner att de gillade mig, de appladerade mig
och bjod in mig att delta i ndgra program och jag
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spred budskapet. Tack for att ni samarbetade med
projektet Hip Hop pd gatan. Jag skulle vilja
fortsdtta med det och ga in pa skolor och
universitet for att presentera Rap Conciencias
teman och nya forslag. Jag gjorde det pa
Universidad Catdlica och det var en UNDERBAR
upplevelse. Jag kdnner att jag dr mig sjdlv och att
jag kan forflytta mig till en annan plats genom
mustken ALMA PENSAMIENTO Y CORAZON.

c '455 Ul

Hiphop-workshops pa gatan

América, en annan av deltagarna, forklarar att hon gillar att

sjunga for att:
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Jag kan berdtta om mitt liv som ensamstdende
tonarsmamma som lever pa gatan, sa att folk
forstar hur det ar att vara en tjej som har levt pa
gatan och varfor hon har levt pa gatan, sa att de
tdanker efter och ser och inte domer oss innan de lar
kdnna oss, sa att de forstar. Och ocksa sa att de ser
att vi har anstrdngt oss for att bli kockar,
sommerskor, sangare osv. Sa att de sdger att det
gar, att allt inte ar forlorat.

For att ge deltagarna mojlighet att reflektera och hitta sin egen
rost for att dela med sig av sina funderingar anordnades daven
en teaterworkshop.

Deltagande i evenemang

Det anordnades ocksa evenemang for att visa upp projektets
resultat for gasterna. Ett av dessa var till exempel en produktiv
massa dar kvinnor-modrarna sdlde de produkter som tillverkats
under projektet: Laja Pizza, El Lustra Gourmet och Sabores con
Amor. Andra producenter och entreprendrer bjods in att delta i
denna produktiva massa och fem deltog, de flesta fran initiativet
Warminakpachpa Yanapta “stanxa (Vi hjilper varandra bland
kvinnor).
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Lustra Gourmets deltagande i mdssor.

En av de mest efterfrdgade varorna fran H.A.-Kollektivet pa
dessa massor och evenemang var deltagandet av Esencia de
Lleca, en hiphopgrupp som samlar MC:s fran kollektivet, liksom
andra hiphopmusiker fran gatorna i La Paz. De var niarvarande
pa en produktiv missa pa Plaza Espana, som var en del av
Festival Verde en Movimiento. Pa denna festival for elektronisk
musik och medvetet konsumtionsforetagande deltog H.A.-
Kollektivet, forutom med hiphop, dven med Laja Pizza, El
Lustra Gourmet och Sabores con Amor.

Samma dag blev Esencia de Lleca och H.A.-Kollektivet inbjudna
att deltaiinvigningen av ett konst- och kulturcenter i stadsdelen
Sopocachi.
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CD-presentation pd justitiedepartementet

Presentationen av CD-skivan Derecho de Piso, som
producerades med stod av Projekt H.A.-FACB och Save the
Children och med deltagande av frihetsberovade minderariga.
Evenemanget dgde rum i departementets domstol i La Paz, dar
foretradare for justitieministeriet och rattsvisendet var
narvarande.

Man var ocksa niarvarande vid promulgeringen av dekret 4655,
som faststiller att identitetskort for barn och ungdomar (fran
skyddshem) och heml6sa ska vara gratis. Bolivias president Luis
Arce Catacora, regeringsministern och Oliver Limachi
(ordforande for AMDICHA) delade scen och holl tal.
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Bolivias president 6verldmnar dekret 4655 till Oliver Limachi, ordférande
for AMDICHA.

Socialisering och sportaktiviteter

Under projektets genomforande har ett Athapi organiserats
varje ar9. Athapi ar en social sedvianja hos aymarafolket som
inte bara innebar att man delar mat med varandra, utan ocksa
ar ett tillfalle att umgas i harmoni.

9 Athapi betyder “att ta med”.
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Denna andinska sedvénja ar “ett exempel pa solidariskt arbete,
delaktighet, gemenskap och fredlig samlevnad”, enligt
sociologen Fabio Mayta.w°

Projektdeltagarna, tillsammans med sina familjer, har varit
med i de Athapis som anordnats under dessa ar. De har bidragit
med mat. Projektet har & sin sida statt for inkop av lask.

Vi har haft mgjlighet att delta i nagra av Athapis-motena som
anordnats under vara uppfoljningsresor, och det har varit en
trevlig upplevelse, framfor allt tack vare mojligheten att umgas
med hela H.A.-kollektivet i en vanlig atmosfar.

En annan social aktivitet som organiserades under projektaren
var fotbollsturneringen, som vanligtvis omfattade bade herr-

10 https://revistalabrava.com/el-apthapi-una-practica-de-hermandad-entre-los-
aymaras/
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och damlag. Denna aktivitet var inte bara en sportaktivitet, utan
ocksa en mojlighet for projektdeltagarna att interagera med
andra organisationer och umgas med vanner och gister.
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Deltagarnas soner och dottrar

Laxhjalp

Artikel 26 i Den allmanna forklaringen om de maénskliga
rattigheterna, som antogs 1948, gor gratis och allmin
grundskoleutbildning obligatorisk.*  Ratten till utbildning
namns ocksa i flera internationella avtal, sisom konventionen
om barns rattigheter frdn 1989 (som har ratificerats av alla
lander utom USA).

Vart projekt har riktat sig till en utsatt befolkningsgrupp.
Familjernas laga ekonomiska och utbildningsmissiga niva
paverkar deras barns utbildning. Darfor anser vi att
kursledarnas stod har varit mycket viktigt for att barnen och
ungdomarna ska kunna fortsatta sina studier. P4 sd satt har
projektet bidragit till att de har fatt tillgang till ratten till
utbildning, kultur och halsa.

Med tanke pa att deltagarnas barn skulle kunna forstarka de
kunskaper de forvirvat i skolan, fokuserade projektet pa SDG 4
(kvalitativ utbildning) och SDG 10 (minskade ojamlikheter) i
FN:s mal for hallbar utveckling for 203o0.

1 https://news.un.org/es/story/2018/12/1447521
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Léxhjdlp.

Stodklassrummet gjorde det ocksd mojligt for kursledarna att
identifiera vissa inlarningssvarigheter hos nagra av eleverna och
fokusera pa att stirka dessa aspekter. Tva av barnen hade, till
exempel, svart att koncentrera sig, vilket gjorde det omgjligt for
dem att utféra de grundlaggande uppgifterna for deras
utvecklingsprocess. I bada fallen s6kte man psykologiskt stod sa
att barnen kunde forbattra sitt larande, fortsatta sina studier
och stiarka sina kunskaper.

Informationsworkshops anordnades ocksd i syfte att oka
medvetenheten hos dldre elever om problem som en stor del av
befolkningen utsitts for. Amnena var minniskohandel, korrekt
anvandning av internet, grundliggande forsta hjalpen,
varderingar, sexualundervisning, genus och sjalvkansla.
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En utmaning for dessa aktiviteter var pandemin, eftersom
undervisningen pa alla nivaer (grundskola och gymnasium)
avbrots for att forhindra spridningen av covid-19.
Undervisningen i skolorna skedde digitalt, &ven om maénga
familjer inte hade internetuppkoppling. Darefter, trots att
regeringen och utbildningsministeriet fattade beslutet att
avsluta skolaret och godkénna alla elever, fortsatte arbetet med
projektet, bade fysiskt och virtuellt, genom handledning och
videor. Skol stod genom handledning och videor ar en metod
som anvands som forstarkning for de elever som behover mer
forklaringar och fordjupade kunskaper i nigot amne. I den
fysiska undervisningen fokuserade handledaren pa att starka
lasning och  matematik pa  sekundarniva. For
grundskoleeleverna anviandes tryckt material och pedagogiska
spel for att forstarka spraket och matematiken.

Barnomsorg

Niar projektet startade organiserades ocksa ett klassrum for
tidig stimulering. Med de dldre barnen arbetade man med fin-
och grovmotorik (mélning av bilder, pussel, inliarning av
alfabetet och grovmotorik, hopp, bollspel, musik for barn, lekar,
sagor etc.).
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Forskolan

Med de minsta barnen arbetade man med finmotorik
(fingerfargsméalning, pussel och halsband, samt andra lekar som
framjar utvecklingen). Pa sa sitt bidrog man till att bade pojkar
och flickor i aldern o till 6 ar kunde stidrka sin kognitiva
utveckling, sina fardigheter och sin skicklighet genom att fa
tillgang till en miljo som stimulerar tidig utveckling.

Som namnts tidigare sig man behovet av att erbjuda familjerna
naringskurser, eftersom man under projektets forsta ar
identifierade tva fall av undernaring. Dessutom konsulterade
man ldkare och kom 6verens med modrarna om att f6lja upp
barnen for att sakerstilla att de blev battre.

Barn i aldern 2 till 6 ar, liksom barn i skol stod (grundskola och
gymnasium), deltog i workshopen om atervinning och hallbar
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utveckling. For de yngsta barnen larde handledarna dem att ta
hand om miljon, sldnga sopor pa ratt plats, ta hand om vaxter
och plantera i en tradgard.

Atervinningsworkshopen for barn i 4ldern 7 till 18 ar fokuserade
pa att lara dem att minska, dteranvanda och atervinna. Hur man
sorterar sopor och vikten av detta, tillverkning av ekobrickor,
hur man sir med atervunnet material och kompostering. I
denna aktivitet var teman praktiska och baserade pa deltagande
tekniker.

Bade klassrummet for skol stod och det for tidig stimulans
underliattade deltagandet av kvinnorna/mdodrarna i projektets
olika aktiviteter, vilket en av dem uttrycker sa har:

Jag deltar med mina barn eftersom de far skol
stod. Min dotter far stod sa att hon kan ldra sig lite
mer och gora framsteg i sina studier. Jag tar ocksa
med mina smd barn till forskolan ndr jag kommer
for att laga mat eller delta i workshops. Om det
inte fanns ndgon forskola skulle jag inte kunna
delta, for man vill ju delta, och om det inte finns
ndgon som tar hand om barnen sa dr de dar, de
smd, och dd kan man inte koncentrera sig och
forsta det man lar sig.

Andra deltagare framhaller ocksa den roll som forskolan spelar:
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De hjdlper oss med barnen eftersom flera av
kvinnor har sma barn, spdadbarn, och ingen som
kan ta hand om dem, sa de hjdlper oss pa dagis.

Under projektets sista fas, fran januari till augusti 2025,
uppstod behovet av att inreda ett rum i AMDICHA:s lokaler for
sma barn, eftersom kvinnor-modrarna, oavsett om de arbetar
pa El Lustra Gourmet eller deltar i nigon workshop, behover ha
garanterad barnomsorg for sina barn.
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Barnomsorgsrum pd AMDICHA:s lokaler
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Projektets resultat

Empowerment

Nar vi reste till Bolivia for forsta gdngen 2017, med avsikten att
gora en faltstudie, fick vi mgjlighet att lara kdanna arbetet inom
projektet H.A.-FACB. Ett mote organiserades med H.A.-
Kollektivet och vi fick prata med manga av kvinnorna, vilka vi
frigade om deras livs historier. Vissa berattade att de hade varit
hemlG6sa och andra att de fortfarande var det. Vissa forsorjde sig
genom att putsa skor medan andra salde varor pa gatan. Manga
av dem gjorde det tillsammans med sina sma barn. Vissa
tondringar gick ocksd ut for att putsa skor innan de gick till
skolan?2. De flesta kvinnorna hade genomgatt svara upplevelser,
ofta sedan barndomen. Och deras barn verkade domda att
upprepa samma 6de. Manga av kollektivets medlemmar har fatt
en ny riktning i livet tack vare det arbete som utforts inom
ramen for projektet H.A.-FACB (individuellt stod och

12| Bolivia, enligt uppgifter fran det nationella statistikinstitutet (ENNA - 2016), av
de tre miljoner barn och ungdomar mellan 5 och 17 ar, arbetar 739 000 (24,4 %) i
nagon form, medan 2,3 miljoner (75,6 %) inte arbetar. Av dem som arbetar ar 132
000 mellan 5 och 9 ar, 271 000 mellan 10 och 13 ar och 321 000 mellan 14 och 17
ar. Detta innebar att 55,66 % av denna arbetande befolkning ar under 14 ar, vilket
ar den lagsta alder som tillats enligt lagen om barn och ungdomar.
https://www.rindhca.org/actualidad/indh/bolivia/defensoria-del-pueblo-de-
bolivia-exhorta-al-estado-a-cumplir-plenamente-con-su-mandato-de-proteger-a-
las-ninas-ninos-y-adolescentes-de-la-explotacion-economica-y-laboral
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stipendier) och dven tack vare den utbildning som genomforts
under vart projekt. Det ar viktigt att papeka att det for
niarvarande inte finns négra kvinnor- médrar inom kollektivet
som lever pa gatan.

Kvinnor-médrar fran kollektivet H.A.

Och dven om vart projekt fokuserade pa det kollektiva, méste vi
namna att en av de viktigaste framgangarna under dessa ar ar
den personliga egenmakten som deltagande kvinnor-moédrar
har uppnatt. Fordndringen som kan observeras hos dem ar
pataglig, de ar till exempel mer kommunikativa. En av
deltagarna sa till oss: “Forut pratade jag inte, men nu kan ingen
famig att hdlla tyst”. En annan sa att hon tyckte att "kvinnorna

49



Fran maktloshet till egenmakt

fordndrades, var och en forbdttrade sitt sjalvfortroende, blev
mer kommunikativa och ldarde sig ocksa att arbeta i grupp och
hantera sin ekonomi”.

Kvinnorna i kollektivet, aven de som anslot sig senare, har
deltagit i alla utbildningsworkshops som har erbjudits. En
annan deltagare siager foljande om detta: ” Tjejerna har utbildat
sig och inte bara vuxit personligen utan ocksad guidat sina barn
pd den vdgen. Deras sjdlvkdnsla har okat mycket, de dar inte
ldngre sd tystlatna som de var tidigare.”

En flicka som vi fragade om projektet berdttade om sina
erfarenheter:

Jag var hemlos. Jag trdffade min partner ndr jag
var 14 ar och jag bor fortfarande med honom. Vi
var hemlosa, vi fick hora talas om stiftelsen
(FACB) och de tog hit oss och ldrde oss vad
workshopparnavar... Jag har redan tre sma barn.
Jag deltar i workshopparna, som handlar om
entreprenorskap, laboratorier, mat, somnad,
screentryck, teater, sd for mig har det hdr varit en
fordandring. Vi dr mammor som deltar och vill
komma vidare. Jag fortsdtter att delta i projektet
for att forbdttra mig sjdlv. For mig dr det en stor
mojlighet att vara med i kollektivet. Att gd igenom
workshops om empowerment har gett mig lite mer
sjalvfortroende, lite mer karaktdr och kunskap. I
ledarskapskursen har jag och de andra
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deltagarna ldrt oss att ha mer sjdalvfortroende och
att komma 6verens, att inte braka med varandra.
I retorik har vi ldrt oss att uttrycka oss lite mer, att
overvinna var rddsla.

Alla dessa beréttelser som vi delar visar hur den utbildning som
kvinnor-modrarna har fatt har bidragit till att forbattra deras
sjalvkansla. Det ar ocksa viktigt att papeka att framstegen nar
det giller kvinnor-modrars empowerment har varit mer
betydande pa personlig niva an pa kollektiv niva. Eftersom det
inte ingar i projektets mal kan vi inte utvirdera om det har skett
nagra forandringar i kvinnornas relationer till sina partners,
men det ar uppenbart att det har bidragit till att deras barn har
starkt sina kunskaper, inte bara nir det giller studier, utan
ocksa pa ett mer allmant plan.

Tack vare det deltagarna har lart sig i workshopparna driver
nagra avdem nu egna projekt som ger dem en inkomst.

AMDICHA

Bildandet och registreringen av Asociacién Multisectorial para
el Desarrollo Integral Colectivo Hormigdén Armado (AMDICHA)
ar en annan viktig framgang for projektet. For narvarande har
foreningen 46 medlemmar, varav 32 ar kvinnor och 14 ar man.
Enligt stadgarna idr medlemsstamman foreningens hogsta
organ, och minst tvd stimmor maste hallas varje ar. Det ar
intressant att notera att det endast var kvinnor som deltog i den
senaste stamman.
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Det kollegiala organet for styrning, forvaltning, administration,
ledning och representation av foreningen ar styrelsen. Den
bestar av fem ledamoter som viljs for tva ar genom omroéstning
i stamman.

AMDICHA har som mal att forbattra livskvaliteten for hemlosa
man och kvinnor samt arbetare inom den informella sektorn
genom olika strategier. For att detta ska vara mdgjligt har
foljande mal faststallts i foreningens stadgar:

Utarbeta projekt inom utbildning, hilsa, produktion,
medborgarutbildning, rattigheter och garantier som
syftar till att hoja livskvaliteten for medlemmarna,
skoputsare och ungdomar som lever pa gatan, som
uppratthaller jamstalldhet mellan konen och garanterar
kvinnors deltagande.

Genomfora program och projekt som gor det mojligt att
uppratta sociala varningar om den utsatta befolkningen.
Ingd strategiska allianser med ideella organisationer,
kommuner, ministerier, boliviansk polis, rattsviasendet
och andra aktorer i syfte att uppvardera medlemmarnas
aktiviteter, deras roll i sambhaillet och oka deras
deltagande i det offentliga livet.

Utveckla och genomfora ekonomiska och produktiva
projekt och aktiviteter som syftar till sjalvforvaltning av
aktiviteterna inom H.A.-Kollektivet.

Utveckla strategier for produktiv och arbetsinriktad
integration av medlemmarna.
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Det ar ocksa viktigt att papeka att foreningen anser att det ar
viktigt att prioritera ratten till utbildning, halsa och
medborgerliga och ekonomiska rattigheter for medlemmarna.
Likasa att garantera kvinnors deltagande i alla projekt och
program som AMDICHA genomfor.

For att uppnéa dessa mal maste man arbeta enligt tre riktlinjer:

1. Fortsatta att forbattra AMDICHASs operativa, administrativa
och organisatoriska kapacitet genom utbildning, demokratiskt
deltagande och demokratisk &dganderatt for hela H.A.-
kollektivet.

2. Starka befintliga allianser och soka nya allianser och avtal
som paverkar H.A.-kollektivets ekonomiska, sociala och
kulturella rattigheter.

3. Konsolidera El Lustra Gourmet och arbeta med nya omraden
for socio-produktiva foretag som ar avgorande for projektets
héallbarhet.

Sociala produktiva foretag

Ett av de forsta socio-produktiva projekten som genomfordes
var Laja Pizza, en produkt som utformades, planerades och
lanserades under projektets genomférande. Produkten saldes i
Projekt H.A.-FACB:s lokaler, som catering och aven som snacks
och pa maéssor, sdsom den forsta produktmissan som
anordnades av Hormigén Armado Kollektivet.
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Darefter skapades konserverings- och marmeladsortimentet El
Lustra Gourmet och Sabores con Amor (alfajores och bakverk).
Dessa produkter saldes pa olika méssor, i Projekt H.A.-FACB:s
lokaler eller pa bestéllning.

Sedan borjade man silja lunch till grannarna i omradet.

Mellan 8 och 10 kvinnor fran H.A.-Kollektivet, som deltog i de
socio-produktiva entreprenorslaboratorierna som genomfordes
under projektet, genomforde denna aktivitet. Detta kunde inte
bara generera personliga inkomster, utan ocksa bidra till att de
atervunna kostnaderna omvandlades till startkapital. Pa detta
satt forsokte man sakerstdlla héllbarheten for dessa socio
ekonomiska verksamhet.

Ett avtal slots med ett turistforetag och man borjade silja lunch
vissa dagar i sjdlva lokalerna for Projekt H.A.-FACB.
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Empowerade kvinnor — boliviansk smak

AR -
Invigning av AMDICHA/Lustra Gourmet-lokalen
I slutet av 2024 hyrde AMDICHA en egen lokal dar kvinnorna-

modrarna 6ppnade El Lustra Gourmet, en liten restaurang dar
de lagar och siljer mat.
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For narvarande turas de atta deltagande kvinnorna om att laga
mat i Projekt H.A.-FACB:s lokaler, liksom i AMDICHA: s. En av
dem, Lyzeth, anstilldes som administrator for foretaget. I
hennes egna ord:

Jag arbetar fyra timmar om dagen, fran 11 till 15.
Jag ansvarar for att marknadsfora Lustra
Gourmets luncher och for att gora ett flygblad.
Tva ganger i1 veckan delar jag ut flygblad i
Seguencoma (lokalen for Kollektiv H.A.-FACB)
och vi haller redan pa att infora det har 1
Tembladerani (Lustra Gourmet-lokalen for
AMDICHA). Pa mandagar gar jag direkt nar jag
kommer till lokalen for att skriva ut reklamblad
och dela ut dem i hela omrdadet och dven till
mdanniskor som passerar pd gatan. Jag forklarar
vem vi dr och vad vi erbjuder i var restaurant.

Forutom dessa uppgifter brukar Lyzeth ocksa hjilpa till i koket,
eftersom det bara finns en kvinna som lagar mat varje dag pa El
Lustra Gourmet och nér det 4r manga bestillningar hinner hon
inte med. Men nar de lagar mat till turistluncherna (lokalen for
Projekt H.A.-FACB) brukar det vara tre kvinnor som lagar mat,
beroende pa antalet kunder, och alla turas om att delta. For
Lyzeth har utbildningen i gastronomi, marknadsforing och
kontorsadministration varit avgorande for att hon ska kunna
arbeta som administrator for foretaget, dven om hon
fortfarande tycker att hon har svart med bokforingen. Hon har

56



Fran maktloshet till egenmakt

dock stod fran det samordningsteam som har anstallts for att
genomfora det sista aret av projektet.

Om Lustra Gourmets framtid sager hon:

Tanken dr att utdéka utbudet med middagar,
frukostar, helger, allt beror pa tjejerna och de har
ocksa stora forvdantningar pa att gora det
eftersom vi har allt, det dr bara att jobba pa det
och fa det att vixa. Jag ser det som mojligt att
anordna evenemang, fa fler kunder och goéra
restaurangen mer kdnd. SG kommer det att bli.

Under de senaste manaderna av projektets genomférande har
fokus legat pa att skapa forutsdttningar for att garantera
projektets hallbarhet, som en viktig del av AMDICHA:s
erbjudande till sina medlemmar. For att optimera
verksamheten har en administrator anstillts, som ingar i
projektets samordningsteam.

Kvinnor-modrarna som deltar i El Lustra Gourmet skoter sjalva
inkopen pa marknaden, forbereder maltiderna hemma och
stadar efter arbetsdagens slut. AMDICHA:s administrator
berdknar att var och en av dem lagger ungefar 15 timmar pa
dessa uppgifter. Varje kvinna-mor arbetar 1 dag/vecka. De
finansierar sjilva ravarorna, lagar maten och far en vinst pa
cirka 50—100 Bs/dag. Ibland far de bara tillbaka sin investering
eller arbetar med forlust och maste darfor ta med sig den mat
som inte har silts. Aven om El Lustra Gourmet gor det littare

57



Fran maktloshet till egenmakt

for alla deltagande kvinnor att fa en inkomst och ar ett steg mot
att garantera deras ekonomiska rattigheter, aterstar fortfarande
mycket att gora for att forbattra arbetsvillkoren och se till att de
far en acceptabel minimilon.

Tillvaxtprognoserna pa kort, medelling och ldng sikt har
analyserats. Generellt sett kan man siga att man forsoker
maximera effektiviteten i satsningen. Nagra av de atgarder som
samordningsteamet har vidtagit i detta avseende ar:

eForbattrad renlighet och effektivitet inom
verksamheten.

eNya utbildningar i kulinariska fardigheter
(stipendier/gastronomiska workshops).

 Forbattring av foretagets lokaler och utrustning.

» Utbildning i bokforing for att skapa verktyg som
medlemmarna kan anvianda sjilvstandigt i
framtiden (workshop for entreprenorer).

* Regelbundna moten mellan samordningsteamet
och foretagets administrator for att analysera
riskerna varje manad.

Gatuforsaljning

En annan ekonomisk verksamhet som bedrivs av nagra manliga
medlemmar i associationen, som vi nimnde tidigare, och som
startade inom ramen for projektet H.A-FACB, ar forsiljning av
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tidningar, almanackor, pennor och andra souvenirer. For
narvarande stoder projektets samordningsteam denna
verksamhet nar det giller administration av insatsvaror,
forsaljning och ekonomiska fragor. Forhoppningen ar att
AMIDCHA snart ska kunna skota denna verksamhet helt
sjalvstandigt.
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Utvardering och lardomar

Projekt Hormigon Armado-FACB

Projektet Hormigon Armado, organisationens tillvaxt
och liirande under genomforandet av projekten
tillsammans med LatiCe

FACB

Mellan aren 2018 och 2024 (2019 genomfordes inget projekt
tillsammans med LatiCe) genomforde Proyecto Hormigon
Armado, en  organisation under den  juridiska
paraplyorganisationen Fundacién Arte y Culturas Bolivianas, i
samarbete med den svenska organisationen LatiCe, tva
samarbetsprojekt riktade till den gruppméanniskor som ingar i
malgruppen for Proyecto Hormigén Armado. Dessa projekt,
som var en del av en fortfarande pagdende process for
empowerment och kollektiv organisering, ledde ocksa, som ett
av malen, till bildandet av foreningen AMDICHA (Asociacién
Multisectorial para el Desarrollo Integral "Colectivo Hormigén
Armado”).

Dessa projekt, som genomfordes i samarbete med LatiCe — och
senare dven med AMDICHA - innebar en forandring i
dynamiken inom var organisation Proyecto Hormigén Armado,
eftersom vi gick fran att arbeta med fokus pa individen till att
arbeta med fokus pa kollektivet. Proyecto Hormigén Armado
fortsatte dock att arbeta med strategier inriktade pa enskilda fall
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som ar bradskande i var mission, genom program som
stipendier och socialt stod i allmanhet. Idag ser vi att det ar
dessa individuella akuta behov som manniskor soker i Proyecto
Hormigon Armados program och stod. I alla fall har
forandringen av fokus mot ett arbete for att starka kollektivet
inneburit en verklig utmaning med mycket larande for var
organisation.

En annan viktig faktor som innebar en verklig forandring och
lardom var skapandet och utbildningen av
grasrotsorganisationen AMDICHA. Detta mal ingick fran
borjan i strategin for de projekt som genomfordes i samarbete
med LatiCe, och projektet Hormigdén Armado ansvarade for att
hantera bildandet, utbildningen och den “symboliska”
konsolideringen av foreningen fram till slutet av 2024. Man
utvecklade dessutom strategier som har gett den nybildade
foreningen en gynnsam position: skapandet av ett betydande
startkapital, egna initiativ som agendor och kalendrar,
forvarvandet av en egen lokal med diversifierad finansiering, en
egen filial av Restaurant El Lustra Gourmet och bildandet av
viktiga allianser for foreningen. Som organisation har vi dock
haft begransningar nar det giller att uppna vissa resultat pa
grund av gruppens och dess ledares dynamik, som beror pa
gruppens verklighet och hoga sarbarhet. Dessa begriansningar
har framfor allt gallt utarbetandet av dokument som
foreningens stadgar och/eller handbocker, eftersom dessa
konceptuellt sett skulle utarbetas av medlemmarna med hjalp
av teamet fran Projektet Hormigdén Armado, och inte utarbetas
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“ensidigt” av detta externa team. Att fa detta arbete att fungera
har varit den storsta svarigheten, eftersom de som skulle utfora
det, de olika styrelserna, inte har varit tillrackligt formella for
att uppna battre resultat. Att kinna till dessa begransningar for
att kunna anvianda resurser och energi pa ett mer effektivt och
strategiskt satt ar en av de viktigaste lardomarna for framtiden
for var organisation Proyecto Hormigon Armado.

Inledningsvis var en av strategierna och egenskaperna hos
Projektet Hormigén Armado att uppmuntra att konflikter och
problem som fanns inom och mellan skoputsar- och
gatuforsiljarsammanslutningarna skulle ”“lamnas utanfor”
Hormigon Armado niar de passerade "dorren” och pa sa satt
kunde medlemmar fran olika sammanslutningar samverka med
andra intressen under Hormigon Armados aktiviteter. Att ata
sig att genomfora ett projekt dar skapandet av en forening ar ett
av de viktigaste malen och strategierna innebar darfor
oundvikligen en viktig vandpunkt i vart organisationsarbete.
Aven om den bildade foreningen skiljer sig fran skoputsarnas
territoriella foreningar, har flera av de problem som finns i
dessa foreningar och andra i ett mycket politiserat och
polariserat ssmmanhang, som det i La Paz, aterkommit i denna
process, vilket har inneburit att vi har fatt anpassa oss, liara oss
och lara kidnna vara begransningar. I detta arbete, dir vi inte
langre har rollen som verkstéllare, samordnare och till och med
administratorer av den nyligen skapade foreningen, har vi varit
tvungna att anlita andra externa yrkesverksamma for att tacka
denna roll i en “forandring av rollerna”, vilket ocksa ar ett
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resultat av att vi har kunnat acceptera vara begransningar i den
paborjade processen. Vi har lart oss av denna erfarenhet hur
svart det ar att skapa forutsattningar for en forening som
AMDICHA att klara sig pa egen hand, och idag anser vi att det
ar nodvandigt att AMDICHA far stod i form av finansiering och
externa experter under manga ar till (ungefar tio eller fler) for
att forhindra att foreningen och de insatser som gjorts gar
forlorade, vilket vi ser hinda med ménga av dessa forslag och
initiativ till kollektiv organisering i Bolivia — nar det externa
samarbetet och den externa administrationen upphor ar det fa
som overlever.

Utover dessa viktiga forandringar i vart arbetssitt har Projektet
Hormigon Armado, som organisation, under dessa sju ar av
samarbete med LatiCe vuxit enormt i sin institutionella struktur
och administrativa, redovisningsmissiga och operativa
kapacitet. Fran och med projektperioden 2022—-2024 innebar
samarbetet med LatiCe ocksd finansiering av en del av
arbetskraftskostnaderna for teamet inom Projektet Hormigén
Armado, vilket var ett viktigt stod under dessa ar. Erfarenheten
av planering, utformning och genomforande av projekt
forbattrades och vaxte ocksa betydligt.

Slutligen skedde en viktig forandring och tillvaxt for
organisationen Hormigén Armado i form av positiva resultat
nar det giller empowerment och sjalvkansla hos en stor del av
kvinnorna i gruppen, som nu ar medlemmar i AMDICHA och
har deltagit i denna process. Dessa positiva resultat har gjort det
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mojligt for oss att forbattra och anpassa vara strategier och
program for att astadkomma fler forandringar i livet for
malgruppen for Projektet Hormigén Armado.

AMDICHA- Koordinator

Dar froet vaxer fram

Att arbeta med AMDICHA innebar intressanta utmaningar. Det
innebar att forstd att det dr en heterogen, maéangfaldig
befolkning, dir identitetsbyggandet ar en process och tillgangen
till olika rattigheter ar en stindig kamp. Det verkar som om
anvandningen av balaklavor har skapat en parallell mellan en
identitet som man i ena sidan vill befasta och a andra sidan
osynliggora eller rama in den ojamlikhet som praglar sektorn.

LatiCe-projektet for 2025 har stott pa sarskilda utmaningar. Det
ar forsta gangen som AMDICHA helt sjalvstandigt ansvarar for
lokalerna och administrationen av sina olika projekt, men
stodet fortsiatter genom samordnaren.

En ny etapp

En organisation har etablerats som satsar pa entreprenorskap
som ett centralt element for att garantera tillginglighet och
forbattra deras arbetsrittigheter. Det finns tva grenar som
mojliggor detta: forsiljning av produkter (agendor, kalendrar
etc.), som traditionellt skots av organisationens min, och
forsaljning av mat, en verksamhet som helt skots av kvinnorna.

64



Fran maktloshet till egenmakt

Den forsta verksamheten ar en etablerad aktivitet som drivs av
mannen i foreningen och ar ett resultat av tidigare stod fran
andra HA-FACB-projekt. P& samma siatt startades
verksamheten med forsaljning av mat i detta skede, men det ar
forst under den senaste perioden som kvinnorna har tagit over
den fullstandiga administrationen.

En egen lokal, som for narvarande subventioneras, bidrar till att
det socioekonomiska foretaget blir lonsamt och kan stodja
kvinnornas inkomster. Projektet omfattar for narvarande atta
deltagare som roterar gradvis beroende pa behov, tillginglighet
och en rad regler som har skapat en engagerad arbetsmiljo med
standig tillvaxt.

Konsolideringen

I borjan av denna etapp fanns det flera tveksamheter, fran
skotseln av lokalerna till bristande ansvarstagande nar det
gillde oppettider och andra fragor som bekymrade
samordningsteamet. Vecka efter vecka etablerade koksteamet
rutiner, holl 6ppettiderna med stor punktlighet och tog ansvar
for stiadning och skotsel av lokalerna. Arbetsmiljon, som
tidigare praglats av en ganska konkurrensinriktad och nagot
illojal atmosfar, blev allt mer harmonisk, och alla medarbetare
blev en del av ett team. Lokalen borjade framstd som en
arbetsplats dar det fanns forutsattningar att bedriva ekonomisk
verksamhet, med stod av barnomsorg.
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Restaurangens rykte borjade vaxa, med snabb service, renlighet
och en stindig variation pa menyn som nyckelelement. Efter ett
ar har teamet bakom det socialekonomiska foretaget varit den
del av organisationen som mest har stottat, inte bara dess
ekonomiska verksamhet, utan ocksa genom att visa ett konstant
engagemang och intresse for att projektet ska fortsatta. Deras
osakerhet ligger i att veta vad som kommer att handa nar stodet
och finansieringen upphor, eftersom de visserligen har lyckats
etablera en kundbas, men den ar dnnu inte tillracklig for att
foretaget ska vara helt sjalvforsorjande. Dessutom ar det ett
ansvar som helt och héllet vilar pa koksteamet, trots att
associationen bestidr av cirka 80 personer (medlemmar,
familjemedlemmar och barn).

Kort sagt giller det att se till att denna modell nér ut till sa
manga manniskor som mojligt sa att de kan dra nytta av dess
fordelar, bade kvantitativa och kvalitativa, och pa sa sitt
fortsitta att utveckla en modell som blir allt mer konsoliderad.
Pa sa sitt kan vi ta reda pa hur vi ska fortsitta arbeta for att
uppna malen for sektorn.

Osikerheten

Den nuvarande uppfattningen bland kvinnorna och méannen i
foreningen ar att alla framsteg hindras av bristen pa
investeringsstod. AMDICHA har idag resurser som maste
skyddas, men de har ocksa en befolkning som ar tranad inom
fler omraden, vilket maste leda till satsningar pa storre
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entreprenader. Bland de idéer som diskuteras finns att starka
de nuvarande fardigheterna inom somnad, screentryck etc.

En av de viktigaste delarna av det aktuella projektet ar att
garantera deltagandet i dessa aktiviteter genom att skapa stod
for barnomsorgen, en atgird som ar helt subventionerad och
vars avskaffande kan innebdra ett bakslag for de uppnadda
resultaten. Det ar darfor vi maste fortsatta att satsa pa denna
modell for att ga in i en ny fas dar vi kan konsolidera och skapa
en langsiktig atgard som kan hjalpa oss att tro att externt stod
inte skulle vara nodvandigt. For att uppna detta mal ar det dock
helt nodvandigt att fortsitta soka stod fran institutioner som ser
var forening som ett exempel pd Over vinning och konstant
arbete, baserat pd Oppenhet och demokratisering av vara
arbetsrattigheter, for att forbattra livskvaliteten for en av de
mest utsatta och osynliga grupperna i det bolivianska samhallet.

LatiCe

Manga framgangar, men mycket aterstar att gora

For oss var projektet en kontinuerlig inlarningsprocess. Det var
det forsta projektet vi genomforde utanfor Sverige. Tack vare
den faltstudie vi genomforde 2017 och de érliga
uppfoljningsbesoken kunde vi sitta oss in i de sociokulturella
egenskaperna hos den befolkning som utgor malgruppen. Detta
gjorde det mojligt for oss att battre forstd vad den utsatta
situationen for denna befolkningsgrupp innebar, deras dagliga
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kamp for att forsorja sig, de risker som de som levde pa gatan
utsattes for, de specifika problemen for barnen osv.

Eftersom kommunikationen var smidigare med kvinnorna an
med mannen kunde vi intervjua nigra deltagare som delade
med sig av sina livs historier, vilket gjorde det mojligt att folja
upp de framsteg som gjorts pa personlig niva. Med tanke att den
socioekonomiska verksamheten (El Lustra Gourmet) drivs av
kvinnor-modrar har vi stirkt gruppens empowerment med
olika workshops under projektets sista fas.

Samarbetet med projektet H.A.-FACB var mycket produktivt
och gjorde oss medvetna om vikten av att inkludera kultur och
konst i ett utvecklingsprojekt, nagot som vi kanske inte hade
tankt pa tidigare. Hiphop-workshopparna pa gatan gjorde det
mojligt for deltagarna sjdlva att synliggora de aspekterna av sina
liv/problem som de sjdlva ansag vara viktiga. Och nar de gjorde
det i olika sociala aktiviteter eller blev inbjudna till tv,
formedlade de tydligt sitt budskap. Pda samma sitt gjorde
teaterworkshopen det mojligt for deltagarna att reflektera och
uttrycka sina bekymmer, ndgot som vi kunde konstatera under
var senaste uppfoljningsresa.

Eftersom AMDICHA var den enda samarbetspartnern i ar
anlitades en koordinator och en administrator som vi har haft
regelbunden kontakt med for att omformulera/forstarka vissa
av aktiviteterna. Under den senaste projektperioden, med tanke
pd de brister som observerats i styrelsen, anordnades en
workshop i syfte att bidra till att styrelseledamoterna skulle fa
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en battre forstaelse for vilken roll de kommer att ha i framtiden,
samt att synliggora de eventuella risker som de kan komma att
mota. Och dven om fokus har legat pa att starka styrelsen sa att
de far en god forstaelse for vad som forvintas av dem, har tiden
varit for kort for att garantera att de har fullstindig forstaelse
for sina funktioner, de interna reglerna och hur man ska arbeta
med baserna. Vi borde sjalvklart ha varit medvetna om dessa
problem tidigare for att kunna ga vidare med att hitta 16sningar.

Det stod och den viagledning som samordningsteamet har gett
styrelsen bor fortsatta under en tid framover. Det dr dock viktigt
att papeka att foreningens stadgar foreskriver att en ny styrelse
ska viljas vartannat ar. Detta innebar att alla framsteg som
gjorts for att starka den nuvarande styrelsen skulle ga forlorade
nar dess mandatperiod loper ut. Detta dr nagot som inte
uppmarksammades vid den tidpunkten, men som bor dndras,
eftersom om till exempel tvd medlemmar av den nuvarande
styrelsen skulle fortsatta under en ytterligare period, skulle de
kunna dela med sig av sina kunskaper och erfarenheter till de
nya medlemmar som valjs.

Vi anser att det var ett klokt beslut att bilda projektgruppen.
Kommunikationen med styrelsen var vid den tidpunkten inte
effektiv, eftersom vissa medlemmar var mycket informella. Med
projektgruppen kunde vi kommunicera regelbundet, men det
viktigaste att papeka ar att dess medlemmar lirde sig i
praktiken att 6vervaka aktiviteterna och att dokumentera och
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skriva rapporter. Pa si satt stiarktes deras engagemang i
projektet.

Som namnts tidigare har kvinnors egenmakt varit viktig, om an
mer pa det personliga dn pa det kollektiva planet, vilket innebar
en utmaning for den sista projektperioden. Samordningsteamet
organiserade olika workshoppar, bade for att starka kvinnornas
egenmakt och for att stirka sammanhéllningen mellan
deltagarna i det socioekonomiska projektet.

I borjan av projektet var deltagandet storre bland mannen, men
under den sista perioden var det, med nagra undantag, kvinnor-
modrarna som deltog i alla aktiviteter. Nya deltagare har ocksa
anslutit sig till projektet och manga kvinnor med tonarsdottrar
uppmuntrar ocksd dessa att delta i workshopparna. Den
senaste AMDICHA-forsamlingen bestod huvudsakligen av
kvinnor (forutom ordféranden och en ytterligare man), vilket
far oss att undra vad som gick fel. Varfor d&r ménnen sa
ointresserade? Varfor lyckades man inte fa ménnen att aktivt
engagera sig i foreningen? Har de inte forstatt AMDICHA:s
betydelse for kampen for den malgruppens (mén, kvinnor och
barn) ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter? Nar vi
talar om méan menar vi framst skoputsarna, men vi maste ocksa
erkanna att vi inte lyckats vacka intresset hos de aktiva
kvinnornas partners, man och vuxna barn. Kanske hade det
varit nodvandigt att arbeta mer ingdende med basen, inte bara
for att hitta orsakerna till denna situation, utan ocksa for att
gemensamt diskutera vilka AMDICHA:s mal dr. Ett annat
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alternativ skulle kunna vara att omformulera foreningens
stadgar, eftersom malgruppen i borjan huvudsakligen bestod av
skoputsare, men sa ar inte fallet idag.

Négot som borde ha gjorts annorlunda ar foreningens namn.
Projektet H.A.-FACB har funnits i 20 ar. Att namnge foreningen
Asociacion Multisectorial del Colectivo H.A. (Multisektoriell
forening for kollektivet H.A.) skapar forvirring med FACB:s
projekt H.A. Ar det samma sak? Ar det en oberoende
organisation eller dr den beroende av FACB? Denna forvirring
bidrar till att gora det svart for vissa av deltagarna att bryta de
beroendeband som de i aratal haft till Projekt HA-FACB.

Var treariga exitplan, med aktiviteter som syftar till att
garantera hallbarheten i det socio-produktiva foretaget och
foreningen, paverkades av de politiska forandringarna i Sverige.
Det svenska civila samhallet star infor en kraftig minskning av
de statliga resurserna till civila samhallsorganisationer. Var
senaste ansokan om medel fran ForumCiv for att genomfora ett
trearigt projekt, som initialt godkdndes, reducerades till endast
ett ar (2024), dven om vi senare fick majlighet att fortsatta till
slutet av augusti 2025. Allt detta utgjorde en utmaning,
eftersom ett avbrott i finansieringen av AMDICHA i detta
kritiska skede, niar organisationen &nnu inte har uppnétt
héllbarhet, kan innebéra ett definitivt bakslag for de resultat
som uppnatts. Till detta kommer den politiska och ekonomiska
situationen i Bolivia (inflation, brist pa ravaror och bransle),
som for narvarande forsvarar driften av Lustra Gourmet. For att
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sakerstilla att bdde AMDICHA och det socioekonomiska
verksamhet (El Lustra Gourmet) kan fortsatta att existera ar det
nodvandigt att de under en ytterligare period far ekonomiskt
stod som tacker grundlaggande kostnader som hyra, arvoden
till Lustra Gourmets administrator och forestandaren for
forskolan. Vi hoppas att sa blir fallet.
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Tack

Vi vill tacka alla som bidragit till att detta projekt kunde
genomforas genom att garantera ett effektivt samarbete som
ledde till de uppnadda resultaten.

Juan Pablo Villalobos och Magdalena Chambilla Conde (Projekt
H.A-FACB).

Ivan Suarez Leano, Isack Rivera, Lyzeth Vargas Palli
(AMDICHA:s samordningsteam).

Elizabeth Paller, Sebastian Ferrer och Claudia Garcia (LatiCes
projektteam).

Medlemmarna i projektgruppen och AMDICHA:s styrelse.

Till workshopledarna och de som ansvarade for skolstodet och
forskolan.

Och, naturligtvis, till alla kvinnor-modrar som engagerade sig
och deltog i alla workshops, och till och med delade denna
erfarenhet med sina tondrsdottrar. Och till dem som kampar for
att driva den socioekonomiska satsningen framat.
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Genom detta dossier vill vi presentera
det projekt som vi har genomfort 1
Bolivia mellan 2018 och 2025. Vi delar
har med er arbetsmetodiken, de
uppnidda resultaten och var
utvirdering,samt vira lokala partners
om mojligheterna for att resultaten
ska besta.
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